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Exmo. Sr. Dr. Paulo Furtado de Oliveira Filho

MM. Juiz da 22. Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central
da Comarca de Sao Paulo, Capital - SP

Em atendimento ao quanto dispoe o art. 22, 11, “c”, da Lei n2.
11.101/2005, submetemos a apreciacdo de Vossa Exceléncia o Relatério
Mensal de Atividades (RMA), referente ao més de junho de 2.019 e demais
informacgdes reputadas relevantes em relacao ao GRUPO ETERNIT (em

Recuperacao Judicial).

O presente RMA retne e sintetiza informag¢des que foram
fornecidas a Administradora Judicial pelas préprias Recuperandas,

inclusive sob as penas do art. 171 da Lein2 11.101/2005.

As informacdes prestadas unica e exclusivamente pelo
Grupo Recuperando (itens 03, 04 e 05 do RMA) estao sendo objeto de
analise, uma vez que se tratam de declaragdes unilaterais de modo que esta
Administradora Judicial no atual momento nao pode garantir ou assegurar

a sua precisao.

Permanecemos a disposicdao de Vossa Exceléncia para

quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem mister.

Cordialmente,

Ricardo de Moraes Cabezon
Administrador Judicial
OAB/SP n%.183.218
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1 - INTRODUCAO

Trata o presente Relatorio Mensal de analise das atividades
das empresas ETERNIT S/A; SAMA S/A - MINERACOES ASSOCIADAS;
TEGULA SOLUCOES PARA TELHADOS LTDA; ETERNIT DA AMAZONIA
INDUSTRIA DE FIBROCIMENTO LTDA; PRECON GOIAS INDUSTRIAL
LTDA; PREL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA; e,
COMPANHIA SULAMERICANA DE CERAMICA (CSC).

O presente relatorio foi erigido com base nas informagdes
fornecidas pelos representantes legais das empresas Recuperandas e nao
tem como finalidade expressar opinido sobre a legitimidade dos saldos ou
langamentos contabeis ou quaisquer outras informacgoes financeiras ou
nao financeiras que formam parte deste relatério. Tais informacdes, tanto
qualitativas quanto quantitativas, nao foram objeto de exame
independente e nem qualquer procedimento de auditoria por parte da
Administradora Judicial, procedimentos estes regulados e normatizados
pela Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Instituto de
Auditores Independentes do Brasil (“IBRACON”). Portanto, ndo ha como
garantir ou afirmar a necessidade de correcao, precisao, ou ainda, que as
informagdes disponiveis fornecidas estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes, de maneira que o presente relatorio,_em que

pese nao possuir carater de parecer ou opinido sobre os referidos dados,

descreve varias nuances que passam a ser fiscalizadas pela Administracao

Judicial com vistas a manter informados o Juizo, Ministério Publico,

Credores e demais interessados sobre a rotina do Grupo.
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As Recuperandas disponibilizaram balancetes contabeis
posteriores ao balancete especial sobre o deferimento do pedido de
Recuperacao Judicial, referente ao més de junho de 2.019 de cada empresa
que compoe o processo de Recuperacgao Judicial, assim como, o balancete
consolidado das empresas do Grupo e suas eliminagdes entre companhias

(Inter-company eliminations).

2 - ESTRUTURA SOCIETARIA

Grupo Eternit - Estrutura Societaria

Bpmrmm Cormubons & Pacicoees

Eriarit S.A4
1 s Sy 2 ey i 5§ BN &0, 0%
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Atena SAMA Eternit BGUI3 | (PRECON| || Gsumean)
Consultoria e i A A ATOMLA pthemrryet - el . _ T3
ParticipagSes Sama Sl Elernit da Comparihia

by > T guls Solug ey Precon Goiis Y
Ltcda Mirverac i -—'u ..j;__-‘-..._g ||--1 g..-. r--uth el i hiibiakincend Sxilar :|:.r|.-;¢.-.3.-. 1
Adsociadas Febrogimento Lida Cagdmaca 5.4

{*) 0,01% detidos pela FPREL Empreendimentos e Participagdes LTDA, cujo dnico acionista e a Eternit 5.A.

{**) 230 acionistas da ATENA as empeesas TEGULA & PREL.

O GRUPO ETERNIT é composto por 07 (sete) sociedades
empresarias que desenvolvem atividades complementares e correlatas
como sera demonstrado neste relatorio, sendo que do quadro acima
somente a empresa ATENA CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA nio

faz parte do processo de Recuperacao Judicial.
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Conforme ‘Fato Relevante’ anunciado em 27 de abril de
2.018, o Grupo Recuperando tornou publica a aprovacao pelo Conselho
Administrativo sobre a aquisicao da totalidade da participacdo societaria
da COMPANIA COLOMBIANA DE CERAMICA S.A.S (“Colceramica”) na
COMPANHIA SULAMERICANA DE CERAMICA S.A. - em Recuperacio
Judicial (“CSC”), nos termos do Share Purchase Agreement (“Contrato de

Compra e Venda de Ag¢des”).

No entanto, de acordo com as fls. 8.382/8.388, apos
avaliacao performada pelo Excelentissimo Dr. Paulo Furtado de Oliveira
Filho, “com fundamento no art. 66 da Lei n? 11.101/2005, considerou sem
qualquer efeito juridico, em relagdo a todas as devedoras em recuperagdo
judicial, as obrigagées e oneragoes previstas no contrato de compra e venda

de acdes e no instrumento de alienagdo fiducidria (fls. 3.330/3.418)".

Seguindo, podemos verificar no quadro abaixo do Grupo
Eternit, ilustrando as participagdes em percentual (%), a localizacao das

sedes de cada uma das empresas e suas atividades principais.

(%) (%) Capital Localizacdo

Emoresas Participacio votante  da sede social Atividade principal

SAMA S.A, TSAMAT 99,59% 99,990 Mimacu/G0  Mineragdo, exploracdo e
beneficiamento do mineral
crisotila.

Tégula Solugies para Telhados 99,59% 99,99% Atibaia/SP  Industrializacio e comercializacio

Lzda. "Tegula"” de telhas de concreto e acessorios.

Precon Goids Industrial Lida. 99, 59%, 99,950 Andpelis/GO  Industrializacio e comercializagio

"Precon Goiais” de produtos e artefatos de
fibrocimento.

Prel Empreendimentos 99, 59%, 99,950 SZc Paulo/SP  Participacio em emprasas

Participagdes Ltda. "Prel” ndustriais, comerdais, etc.

Eternit da Amazdnia Industria 99,99% 99,95% Manaus/AM  Industrizlizacio e comercializagio

de Fibrocimento Ltda. “Eternit de fibras de polipropilens e

da Amazdnia” pesquisa, desenvolvimento e
produgdo de insumos para
miatenais de construcao.

EngegéSSE stribuicao Lida. 99, 54%, 99,94% Minacu/G0  M3o possui atividade econdmica.

"Engedi

Companhia Sulamericana de 60,00% &0,00% Caucaia/CE  Industrializacio, importacio,

Ceramica 5.4, "CSC" exportagdo, comercializacdo,

distribuicdo de lougas sanitérias de
CEramica & acessarios para
banheire em geral.

Rua S&o Paulo, 37 - Centro - Sdo Roque - SP - CEP: 18130-120
Telefone: +55 (11) 4784 - 6727 - www.ajcabezon.com.br - E-mail: contato@cabezon.adv.br

fls. 17656

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RICARDO DE MORAES CABEZON, protocolado em 15/08/2019 as 17:18 , sob o nimero WJIMJ19412262027
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030930-48.2018.8.26.0100 e cddigo 7BO74EF.



— _,-«:‘% # .}' o ‘,J
s g N> it S,

@(/é 207 Y rora

Advogados - <% e
vogados ‘g)“g

Administracao Judicial

3 - SITUACAO OPERACIONAL

As andlises a seguir apresentam nimeros preliminares e

nao auditados referentes aos saldos acumulados de junho de 2.019,

os quais poderao sofrer alteracdes devido ao procedimento de auditoria
em que serao conduzidos até a publicacdo do ITR do 2°. trimestre de 2.019.
Isso posto, os saldos acumulados até marco de 2019 refletem os mesmos

montantes reportados e auditados no 12. trimestre de 2.019.

De acordo com os balancetes disponibilizados e apds
constatacoes realizadas nas vistorias de unidades fabris, podemos
observar o funcionamento operacional das Recuperandas, salvo
observacoes especificas em nossos relatérios de visitas presenciais as
dependéncias fabris, conforme aplicavel. As receitas operacionais
consolidadas até junho de 2.019 foram de R$311,8 milhdes, das quais

R$71,1 milhdes referem-se basicamente a impostos incidentes sobre
vendas (a receita liquida foi de R$ 240,7 milhdes), representando uma
certa estabilidade se comparada com o mesmo periodo do ano anterior. O
meés de junho indicou um decréscimo se comparado ao més anterior, no
tocante as receitas operacionais consolidadas, que foram de R$54 milhées
em maio e de R$48,3 milhdes em junho, e a receita liquida diminuiu de

R$40,5 milhoes para R$37 milhdes, respectivamente.
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3.1 Evolucdo dos Faturamentos Brutos e Liquidos

Abaixo, demonstramos os faturamentos médios mensais
dos 04 (quatro) trimestres de 2.018, 01 (um) trimestre de 2.019, 02 (dois)
trimestres de 2.019, e dos meses de outubro de 2.018 a junho de 2.019,

para fins de comparacao.

Faturamento médio trimestral

70.000.000

58.692.788 60.553.199
60.000.000 54.278.660
49.326.140 49.306.408 52.313.338 51.609.738
<0000 47.226.794
000 43.464.486 41.317.504
38.983.072 S 38.910.768
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
Média 1T18 Média 2T18 Média 3T18 Média 4T18 Média 1T19 Média 2T19
Faturamento Bruto Faturamento Liquido
Variagao do Faturamento Mensal
050000 62.209.012
60078622 5937197 | 58721967
§0000.000 52.429.730 52.518.216 52364431 4148936
47.981.883  47.507.612 45.699.830 48.315.848
o 41.905.868 40.463.318
oo 39.156.836 463.
40.000.000 47.258.866 — 34787776 37112150
30.000.000
20.000.000
10.000.000
out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 maif19 jun/19
Faturamento Bruto Faturamento Liquido
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3.2 Custo dos Produtos Vendidos

O custo do produto vendido (“CPV”) representou indice de

88,2% sobre as receitas operacionais liquidas no més de junho de 2.019

(77,6% e 87,6%, janeiro a junho de 2.019 e 2.018, respectivamente), sendo

que este indice de exercicio findo em 31 de dezembro de 2.018 foi de

81,3%.

A seguir demonstramos a evoluc¢do de maio de 2.018 a junho

de 2.019 do custo de produtos vendidos (“CPV”), assim como os indices de

CPV, quando comparados com o faturamento liquido do mesmo periodo:

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

Indice de CPV Mensal

101,3%

96,1%

o, 93,8% 93,6% 93,6%

76,3%

89,0% 88,2%
82,5% 81,2% 804% 79,2% 7619 83,7%

mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19

Indice de CPV

Indice de CPV Trimestral

100,0% 91,9%

s00% 82,0% 86,3% 82,8% 83,6% 81,3% 87,6%
80,0% 73,6%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Média 1T18  Média 2T18 Média 3718 Média4T18 Média 1T19 Média 2T19  Acumulado  Acumulado
B Indice de CPV 018 2013
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Quando comparamos os faturamentos bruto e liquido em
conjunto com os custos de produtos vendidos mensais, observamos que
nos meses em que os indices de CPV ficaram elevados, sua correlacao
aparenta estar mais alinhada a queda de faturamento, uma vez que o custo

do produto se encontra mais estavel.

De tal modo que se pode verificar no préximo quadro a
correlagdo entre o faturamento liquido e o custo de produtos vendidos,
entretanto, o comportamento em maio de 2.018, demonstrou o
descolamento desta correlacao e, portanto, o indice de CPV deste més ficou
acima de 100%, sendo que no més seguinte houve recuperacao dos valores

apresentados em 2.018.

Cabe consignar que os custos de produtos vendidos
continuam em significativa magnitude frente as receitas dos produtos das
Recuperandas, os quais podem ter forte influéncia sobre a recuperacao da
rentabilidade do grupo. Ademais, os seis primeiros meses de 2.019 tem

demonstrado indices superiores aos meses de 2.018.

A seguir, demonstramos o grafico de correlagao entre
vendas e custos dos produtos vendidos de outubro de 2.018 a junho de

2.019, e das médias trimestrais de 2.018 e do primeiro e segundo trimestre

de 2.019.
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Grafico de Correlagdo entre Vendas e CPV
58.721.967
70.000.000
60.078.612 50371973 62.209.012 52.518.216
£0.000.000 45.699.830 5414893
52.429.730 52.364.431 %1%
50000000 47.981.883  47.507.612 47.258.866 48.315.848
o 41.905.868 40.463.318
39.156.836
o | 34789776 37112150
oJeld 41.535.980
100m.500 38.191.7% 35
000, 35968635 35.064.666— - 36:650.39037.858079 —
A 32.619.375 32.722.19
20.000.000
10.000.000
out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Faturamento Bruto Faturamento Liquido  —Custo do Produto Vendido
Grafico de Correlagdo entre Vendas e CPV média trimestral
70.000.000
. 58.692.788 60.553.199
i 49.326.140 49.306.408 32313338 51.609.738
40000000 e 2o 47.226.794 e
38.983.072 41.317.504 38.910.768
40.000.000
40.735.947 40.816.740
30.000.000 35.746.554
31.984.962 31.959.919 34.550.89
20.000.000
10.000.000
Média 1T18 Média 2T18 Média 3T18 Média 4T18 Média 1T19 Média 2T19
Faturamento Bruto Faturamento Liquido Custo do Produto Vendido

3.2.1 Abertura das Despesas Operacionais, Comerciais,

Administrativas e Financeiras

Nesta abertura, ha como observar que as despesas

administrativas e de comercializacao tém forte representatividade sob o

total das despesas operacionais indiretas, comerciais, administrativas e

financeiras, cerca de 83,9% do total destas despesas (exceto CPV).
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Nesse passo, as Despesas Administrativas representam
33,7%, as Despesas de Comercializacao representam 31,4% e Outras

Receitas e Despesas Operacionais representam 18,8%.

O resultado financeiro (receitas liquidas das despesas
financeiras), incluindo juros de empréstimos e desconto de duplicatas
liquidas, foi de 5% em junho de 2.019, o que demonstra importante
relevancia de capital de terceiros para financiar suas operacgdes, sendo que
o aumento deste indice estd diretamente relacionado as despesas

financeiras da Recuperanda Eternit S/A.

Nao encontramos contratos de derivativos celebrados para
fins de protecdo contra riscos cambiais, pois, o gerenciamento natural
entre Ativo e Passivo indexados a moeda estrangeira € performado de

forma consolidada entre as Companbhias.

A seguir, temos a demonstragao dos indices operacionais do
ano de 2.017, de outubro a dezembro de 2.018 e de janeiro a junho de

2019.

Indices DA e Operacional Novembro ~ Dezembro Fevereiro

2.017 OQutubro 2018 2018 2018 Janeiro 2019 2019 Marco 2019 Abril 2019 Maio 2019 Junho 2019
Despesas ¢/ Distribuicdo 2,9% 2,7% 3,5% 5,4% 21% 7,3% 2,1% 2,6% 4,5% 2,2%
Despesas Coml. Sede e Filiais 5,9% 5,8% 5,9% 6,1% 4,8% 4,9% 4,7% 4,8% 4,8% 41%
Comissdes a Representantes 2,4% 2,7% 2,5% 21% 2,5% 2,5% 2,%% 2,9% 2,%% 2,%%
Provis&o p/ Deved. Duvidosos 0,4% 1,4% 0,5% 1,6% 0,0% -0,1% -0,5% 1,9%. 0,2% 0,2%
Despesas Administrativas 13,9% 14,4% 12,1% 14,2% 11,9% 11,2% 13,2% 10,6% 9,2% 14,7%
Resultado Financiero 2,5% 1,5% 5,7% 12,1% 4,2% 4,9% 2,9% 2,0% 4,0% 5,0%
Despesas Técnicas 0,8% 1,4% 1,4% 1,6% 1,5% 1,7% 2,0% 1,4% 1,8% 1,7%
Participag@o dos Empregados -0,1% 0,3% 0,3% 1,1% 0,6% 0,7% 0,8% 4,4% 0,5% 0,5%
Outras Receitas (Despesas) Oper 34,1% -8,8% 2,5% 2,1% 6,7% 4,8% 9,1% 3,3% 6,2% 9,7%

Adicionalmente, segue a comparacao dos indices de maio e

junho de 2.019:
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Indices sobre Receita Liquida

Maio 2019 M Junho 2019
16,0%
14,7%
14,0%
12,0%
10,0% 9,2% 9,7%
8,0%
6,2%
6,0%
) 5,0
4,5% 4,8% %
4,1% 4,0%
4,0%
: 2,9% 2,9%
2,2%
’ 1,8%
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Despesas ¢/ Despesas Coml. Sede e Comissdes a Provisdo p/ Deved. Despesas Resultado Financiero  Despesas Técnicas Participagdo dos Outras Receitas
Distribuigdo Filiais Representantes Duvidosos Administrativas Empregados (Despesas)
Operacionais
Indice histérico de Despesas Administrativas, Comercializagdo e Operaionais
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No mais, segue a comparacgao dos indices e valores absolutos

de maio e junho de 20109:
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Despesas Administrativas, Comercializacdo, Gerais e Operacionais

16,0% 6.000.000

14,0%
5.000.000

12,0%

4.000.000
10,0%

8,0% 3.000.000
2.000.000

1.000.000

Despesas ¢/  Despesas Coml.  Comissdes a Provisdo p/ Despesas Resultado Despesas Participagdo dos Outras Receitas
Distribuigdo Sede e Filiais  Representantes Deved. Administrativas  Financiero Técnicas Empregados (Despesas)
Duvidosos Operacionais
Maio 2019 Junho 2019 Indice Maio 19 ~ ==Indice Junho 19

Os indices percentuais no eixo esquerdo da figura acima tém
por finalidade demonstrar quanto cada custo representa sobre a receita
operacional liquida do Grupo Recuperando, sendo que, caso a soma dos
referidos indices seja menor que 100% em correlacdo a receita

operacional liquida, ha provavel rentabilidade as empresas Devedoras.

Contudo, se observa na demonstracao de resultado, que a
somatéria dos custos de produtos vendidos, custos operacionais,
comerciais, administrativos, financeiros e tributarios, ultrapassaram os
100% encerrando o ano de 2.018 acima de 120% e o periodo acumulado

em junho de 2019 com 122,5%.

3.3 Histodrico do Quadro Consolidado de Colaboradores desde
2.015 até junho de 2.019.

ETERNIT S.A.
QUADRO DE FUNCIONARIOS

INICIAL ADMISSOES DEMISSOES FINAL

TOT. FUNCIONARIOS DE 2.015 1333
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TOT. FUNCIONARIOS DE 2.016 1182
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.017 1182 303 363 1122
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.018 1122 343 460 1005
TOT. FUNCIONARIOS JAN 2.019 1005 30 21 1014
TOT. FUNCIONARIOS FEV 2.019 1014 28 54 988
TOT. FUNCIONARIOS MAR 2.019 988 24 34 978
TOT. FUNCIONARIOS ABR 2.019 978 78 29 1027
TOT. FUNCIONARIOS MAI 2.019 1027 41 36 1032
TOT. FUNCIONARIOS JUN 2.019 1032 42 24 1050
PRECON
QUADRO DE FUNCIONARIOS
INICIAL ADMISSOES DEMISSOES FINAL
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.015 116
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.016 102
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.017 102 17 53 66
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.018 66 14 15 65
TOT. FUNCIONARIOS JAN 2.019 65 0 12 53
TOT. FUNCIONARIOS FEV 2.019 53 0 18 35
TOT. FUNCIONARIOS MAR 2.019 35 0 12 23
TOT. FUNCIONARIOS ABR 2.019 23 0 22 1
TOT. FUNCIONARIOS MAI 2.019 1 0 0 1
TOT. FUNCIONARIOS JUN 2.019 1 0 0 1
ETERNIT DA AMAZONIA
QUADRO DE FUNCIONARIOS
INICIAL ADMISSOES DEMISSOES FINAL
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.015 44
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.016 47
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.017 47 20 5 62
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.018 62 6 9 59
TOT. FUNCIONARIOS JAN 2.019 59 0 0 59
TOT. FUNCIONARIOS FEV 2.019 59 4 3 60
TOT. FUNCIONARIOS MAR 2.019 60 1 1 60
TOT. FUNCIONARIOS ABR 2.019 60 0 0 60
TOT. FUNCIONARIOS MAI 2.019 60 0 0 60
TOT. FUNCIONARIOS JUN 2.019 60 19 1 78
TEGULA
QUADRO DE FUNCIONARIOS
INICIAL ADMISSOES DEMISSOES FINAL
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.015 335
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TOT. FUNCIONARIOS DE 2.016 234
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.017 234 20 119 135
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.018 135 6 20 121
TOT. FUNCIONARIOS JAN 2.019 121 4 0 125
TOT. FUNCIONARIOS FEV 2.019 125 0 0 125
TOT. FUNCIONARIOS MAR 2.019 125 2 8 119
TOT. FUNCIONARIOS ABR 2.019 119 0 2 117
TOT. FUNCIONARIOS MAI 2.019 117 2 17 102
TOT. FUNCIONARIOS JUN 2.019 102 0 1 101
CSC
QUADRO DE FUNCIONARIOS
INICIAL ADMISSOES DEMISSOES FINAL
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.015 318
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.016 338
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.017 338 58 125 271
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.018 271 157 147 281
TOT. FUNCIONARIOS JAN 2.019 281 6 6 281
TOT. FUNCIONARIOS FEV 2.019 281 0 7 274
TOT. FUNCIONARIOS MAR 2.019 274 5 9 270
TOT. FUNCIONARIOS ABR 2.019 270 6 6 270
TOT. FUNCIONARIOS MAI 2.019 270 5 15 260
TOT. FUNCIONARIOS JUN 2.019 260 1 3 258
SAMA
QUADRO DE FUNCIONARIOS
INICIAL ADMISSOES DEMISSOES FINAL
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.015 546
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.016 457
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.017 457 17 227 247
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.018 247 84 50 281
TOT. FUNCIONARIOS JAN 2.019 281 8 4 285
TOT. FUNCIONARIOS FEV 2.019 285 0 3 282
TOT. FUNCIONARIOS MAR 2.019 282 0 0 282
TOT. FUNCIONARIOS ABR 2.019 282 0 1 281
TOT. FUNCIONARIOS MAI 2.019 281 0 211 70
TOT. FUNCIONARIOS JUN 2.019 70 0 53 17
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TOTAL - COMBINADO
QUADRO DE FUNCIONARIOS

INICIAL ADMISSOES DEMISSOES FINAL

TOT. FUNCIONARIOS DE 2.015 2692
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.016 2370
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.017 2370 435 892 1913
TOT. FUNCIONARIOS DE 2.018 1913 610 701 1822
TOT. FUNCIONARIOS JAN 2.019 1822 48 43 1827
TOT. FUNCIONARIOS FEV 2.019 1827 32 85 1774
TOT. FUNCIONARIOS MAR 2.019 1774 32 64 1742
TOT. FUNCIONARIOS ABR 2.019 1742 84 60 1766
TOT. FUNCIONARIOS MAI 2.019 1766 48 279 1535
TOT. FUNCIONARIOS JUN 2.019 1535 62 82 1515

No periodo acima referido, pode-se observar que o Grupo
Recuperando obteve variacdes em seu quadro laboral, tendo realizado 62
admissoes e 82 demissdes, encerrando o més de junho de 2.019 com 1.515
empregados. Vale destacar que no dia 30 de maio de 2.019 os funcionarios
que estavam de licenca nao remunerada na recuperanda SAMA foram
demitidos, eis que o prazo maximo de 75 dias se esgotou, tendo em vista a
paralizacao das atividades no dia 11 de fevereiro de 2.019 conforme os

termos da decisao proferida pelo Supremo Tribunal Federal.

Contudo, demonstramos nos quadros anteriores
levantamento individualizado por Recuperanda para acompanhamento
dos leitores deste relatorio, especialmente da empresa SAMA, uma vez que
a mesma se encontra em estagio de “hiberna¢dao”, e demitiu 53
funcionarios no més em referéncia, considerando ainda que seu quadro

laboral esta em fase de decréscimo.
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3.4 Cascata (“Waterfall”) das Demonstracoes do Resultado

acumulado de janeiro a junho de 2.019

O prejuizo acumulado de janeiro a junho de 2.019 foi de
R$55 milhdes, uma vez que as receitas operacionais liquidas de junho de
2.019 somaram R$240,7 milhdes e o CPV, acrescido das despesas e
impostos alcancaram o montante de R$295,7 milhdes, as quais estdo
sinteticamente demonstradas e podem ser observados mais a frente neste

relatoério.

Ademais, o objetivo do grafico a seguir é de demonstrar
como estdo representadas as saidas (despesas, custos e impostos) em

correlacao as entradas (receitas operacionais liquidas).

Cascata das Demonstracdes de Receitas e Despesas de Junho de 2019
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4 - ANALISE CONTABIL DO BALANCETE E DEMONSTRACAO DE
RESULTADO

A anadlise contabil foi baseada nas informagdes disponibilizadas
pela empresa, sem qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos com a
finalidade de validar ou provar a autenticidade dos nimeros contabeis e

financeiros.

As observacgdes sobre os saldos contabeis, assim como graficos
que contribuem para melhores analises e conclusdes dos leitores deste

relatorio, estdo ilustrados nas proximas paginas.

Nesse asso, as apuragdes a seguir apresentam numeros

preliminares e nao auditados, os quais poderao sofrer alteracdes devido

ao procedimento de auditoria a que serao conduzidos até a publicacdo do

ITR do 2° trimestre de 2.019. Isso posto, os saldos acumulados até marco

de 2.019 refletem os mesmos montantes reportados e auditados no 12

trimestre de 2.019.

*ESPACO EM BRANCO PARA AJUSTE DA TABELA ABAIXO*
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4.1 - Balancete Sintético Consolidado das Sociedades
CONSOLIDADO
INDIVIDUAL PREL ETERNIT % CONSOLIDADO
ETERNIT ETERNIT PRECON MA TEGULA ELIMINACA

Ba Iango 06/ 201 9 ETERNIT 2018 2018 CONSOLIDADO RECO A £l AMAZONIA Gho ETERNT 2019

| ATIVO 409.824.923|  569.135.744|| 402.355.986| 49.868.846| 49.307.730 135.271.458  22.081.945 114.332.682| (249.359.455) 523.859.191
[Circulante [ 140215204]  262695.194|[  147.043558]  45.878.798] 18.872793]  62694.956]  15.039.287]  23.770019] (102526619)|[ 210772792
Disponibilidades 6.437.515 9.181.204] 3.822.378 698.436 66.275 303.528 460.451 339.980 5.691.049
Caixa e Bancos 3.162.791 5.099.818 3.557.731 (2.099.237) 64.495 303.528 452.843 328.792 2.608.152
Equivalente de Caixa 3.274.724 4.081.476) 264.647 2.797.673 1.781 0 7.608 11.189 3.082.897
Aplicacdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Contas a Receber 46.513.876 125.246.557 60.652.870 83.737) 26.464)  12.864.040 1.881.619 128.303 75.637.033
Clientes 52.214.428 135.043.562 66.723.352 636.505 1.202.964 14.561.634 2.255.207 128.291 85.507.952
(-) Perdas no Receb. de Créditos (5.700.552) 9.797.005) (6.070.482) (552.768)|  (1.176500)]  (1.697.594) (373.588) 13 (9.870919)
Dupl. Endossadas a Receber 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoques 67.428.625 90.565.742 64.364.420 0 740.378 10.435.125 7.366.614 3.223.272 (103.694) 86.026.114
Produtos Acabados 57.261.404 71.011.592 32.130.497 0 638.189 4.748.690 5.953.092 118.889 0 43.589.356
Produtos Semi-Acabados 0 1.995.183 21.085.738 0 5702 2.169.323 0 0 0 23.260.763
Mercadorias Para Revenda 3.589.891 4.973.058 3698.304 0 303445 0 1.009.165 0 0 5010914
Matérias-Primas 9.580.300 1 1.915.825| 8.311.536 0 2.098 0 510.082 3.086.493 (103.694) 11.806.514
Almoxarifado 7.506.773 19.920.259 8.309.287 0 72,052 8.472.950 2.520.846 18.426 0 19.393.561
Provisdo Para Reavaliagéo dos Estoques 0 (888.457) 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Prov. p/ Perda nos Estoques (10.509.744) (18.361.719) (9.170.942) 0 (281.107) (4.955.838) (2.626.570) (536) 0 (17.034.994)
Qutras Contas a Receber 11.004.974 35.937.596| 16.616.987 585.696| 4.021.764 8.612.833 1.847.150 6.940.374 38.624.804
Adiantamentos a Fornecedores 6.086.358 13.687.938) 11.536.676 22.366| 42.706) 993.353 274.547 6.008.781 18.878.429
Adiantamentos ao Pessoal 773.390 1.273.598] 971.874 0 150 (1.344.639) 174.341 42812 (155.461)
Impostos a Recuperar 3.187.657 14.026.468 2.449.614 91.963 2.943.403 7.645.839 793.985 879.176 14.803.980
Despesas Exerc. Seguinte 416.500 5.009.462) 895.922 0 35.576 1.317.984 167.997 9.605 2.427.084
Outras Contas a Receber 541.069 1.940.131 762.901 471.367 999.929 296 436.278 0 2.670.772
Imposto de Renda Diferido 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
[Dividendos a Receber / Partes Relacionadas [ 8.830.303] 1.764.005) 1586.003]  44510920] 14017912]  30479.431]  3483453]  13.138.089]  (102.422.925)| 4.793.792|
[ tivo Mantido para v | q q| q q q q 0] q o[ q
[Néo Circulante [ 29609620]  306.440550|[  255312428]  3990.048] 30434937  72576502]  7.042658]  90.562663] (146.832.836)[  313.086.399]
Demais contas areceber - NC 84.821.711 113.946.404 §7.939.323 580.000  22.680.099 64.400.603 (110.375) 264.199 (60.502.155) 115.251,694
Mutuos-Empresas Controladas/Coligadas/Ligadas 9.677.306 8.484.664 9.977.351 580.000]  22.213.987 28.518.540 0 0 (52.535.713) 8.754.166
Créditos com Terceiros 1.063.421 1.117.302 1.073.947 0 53.881 0 0 0 0 1.127.828
Proviséo p/ Perdas com Créditos (300.083) (300.083) (300.083) 0 0 0 0 0 0 (300.083)
Caugdes e Outros Depositos 7.657.926 15.822.593 7.798.655 0 0 7.703.812 416.811 264199 0 16.183.476
Impostos a Recuperar - NC 24.792.306 39.650.005 24.945.898 0 2.811 13.157.807 67.303 0 0 38.173.818
IRPJICSLL Diferido NPC n® 26 25.468.252 40.094.999 25.468.252 0 409419 14404407 (594.488) 0 35.256 39.722.846)
Outras Contas a Receber - NC 0 616.038| 0 0 0 616.038 0 0 0 616.038|
Partes Relacionadas - NC 16.462.584 8.460.886)| 18.975.303 0 0 0] 0 0 (8.001.698) 10.973.604]
[Ativo Néo Circulante Disponivel para Venda [ 796.349] 7.305.582] | 796.349]  3.032.600] b 0] 347663 0f 0] 7.305.582|
183.991.568 185.188.564 166.576.756 377.448 7.754.838 8.175.898 3.676.400 90.298.464 (86.330.681) 190.529.123

Investimentos 159.964.398 57.391.336 143.526.591 13.084 158 46 11 0 (86.330.681) 57.209.308
Partic. Enpresas Controladas 102.768.488 110 86.330.681 0 0 0 110 0] (86.330.681) 110
Participacéo em outras empresas 8.968 204.284 8.968 13.084 158 46 1 0 0 22.256
() Agio em coligadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento para futuro aumento de capital 57.186.941 57.186.941 57.186.941 0 0 0 0 0 0 57.186.941
[Ativo de Direito Uso [ 0 [ 0f 0 0f ] 0] 11.016.085] Il 11.016.085]
Imobilizado 23.636.390 126.953.992 22.620.806 364.364| 7.667.577 8.162.752 3.663.573 79.090.612 121.569.685
Imobilizado Custo Corrigido 281574570 744.270.303 282.598.583 977.259]  28.998.302]  289.350.203 50.848.883 92.628.101 745.401.330
(-) Deprec. Acumuladas (153.130.534) (483.061.593) (159.039.941) (645.462) (21.377.248)|  (265.391.215) (35.174.966)|  (13.632.283) (495.261.115)
Imobilizacoes em Curso 765.937 1.152.937 1.466.565 32.567] 46.523) 1.982 232.460 94.794 1.874.891
Provisdo p/ Perda ¢/ Imobilizado (105.573.583) (135.407.656) (102.404.400) 0 0]  (15798.218)]  (12.242.804) 0 (130.445.422)
Ativo Intangivel 390.781 843.236 429.359 0 87.103) 13.101 12.716 191,767 734,046
Intangive! Valor Corrigido 16.019.923 26.325.577 16.148.702 0 713.088 6.247.713 2.748.174 658.875 0 26.516.552
Agio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
() Amortizagéo Acumuladas (12.973.793) (22.139.364) (13.844.044) 0 (625.985) (5.911.953) (2477.782) (467.108) 0 (23.326.872)
Intangivel em Curso 355.108 355.108, 429.686 0 0 0 0 0 0 429.686
Provisdo p/ Perda ¢/ Intangivel (3.010.457) (3.69 085)| (2.304.985) 0 0 (322.659) (257.676) 0 0 (2.885.320)
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CONSOLIDADO
INDIVIDUAL PREL ETERNIT & CONSOLIDADO
ETERNIT ETERNIT PI AMA TEGULA ELIMINAGA
Bala ngo 06/ 201 9 ETERNIT 2018 2018 CONSOLIDADO RECON S £ AMAZONIA Cho ETERNIT 2019
|Passivo 409.824.923 569.135.744 402.355.986|  49.868.846) 49.307.730( 135.271.458| 22.081.945| 114.332.682| (249.359.455) 523.859.191
[Circulante [ 173.158.827] 235.808.639][  186.500.031]  43.427.553]  5.864.356]  15.686.480] 0.719611]  19.937.672]  (102.423.551)|| 178.712.152|
Fornecedores 23.730.352 38.492.073 35.759.904 238.798 1.144.834 7.265.127] 2.332.791 2.066.189 0 48.807.643
Partes R d 27.992.498 90.543 40.159.570 43.132.541 361.882! 435.223 3.071.078 15.170.643)  (102.423.453) (92.517)
Recebimento Antecipado de Clientes 4.381.950 5.849.527] 4.214.032 0 614.776/ 13.910 350.802 0 0 5.193.519)
Comissoes a Pagar 274.330 363.062] 183.169 0 18.127 176.341 142.763 0 0 520.400!
Instituicdes Financeiras 59.002.873 73.726.158| 44.733.882 0 0 0 1.081.107 976.357 0 46.791.345
Adiant. Contrato de Cambio - ACE 0 25.097.805| 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos a Recolher 13.317.930 19.461.206] 15.078.277 10.254 2.210.022] 319.329) 898.046 532.035 0 19.047.962
Imp. Renda e Contribuicdo Social 0 3.765.948] 0 45.515 308.271 (3.092) 0 134.338 0 485.033]
OQutras Contas a Pagar 29.630.475 37.457.727 20.355.348 437 1.149.751 2.028.170 1.047.052 323.967 0 33.904.724
Pessoal e Encargos a Pagar 2.775.198 4.153.270 3.057.044 0 43.982 410.312 105.245 147.384 0 3.763.968
Provisdo para Pessoal 8.761.419 15.718.738 10.690.160 0 12.686 851.577] 690.657 540.185 0 12.785.264
Direito de Uso de Solo a Pagar 0 785.529) 0 0 0 0 0 0 0 0
Prov. Beneficios a Empregados 3.268.647| 6.515.363 3.268.647| 0 0 3.246.716/ 0 0 0 6.515.363]
Dividendos /J.C.P. a Pagar 23.155 23.161 0 9 24 0 71 0 (98) 6
Fretes Inter is a Pagar 0 4.398.529) 0 0 0 942.868| 0 0 0 942.868!
Obrigacées de Arrendamento 0 0 0 0 0f 0 46575 0 46575
Néo Circulante 224.439.241 320.987.472 258.632.156 0 10.045.476 109.940.617 7.796.722 62.017.294 (60.537.411) 387.894.855,
Impostos a Recolher 19.355.738 32.540.361 19.050.539 0 9.225.925 0 2.538.560 437.205 0 31.252.230
Prov. p/Beneficios a Empregados NPC n® 26 39.386.783 76.789.625) 39.577.898 0 0 37.525.907 0 0 0 77.103.805
Provisdo Remonte de Site 0 21.039.944 0 0 0 18.720.800 0 0 0 18.720.800
Mutuo ¢/ Empresas Ligadas 59.778.875 0 51.312.527| 0 0 0 1.223.186 0 (52.535.713) 0
Mutuos Com Terceiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicées Financeiras 0 32.100.460 31.814.59% 0 0 0 0 45.974.117 0 77.788.714
Provisdo p/ Processos Civeis e Tributarios 18.572.967 51.876.293 19.307.873 0 0 34.755.162, 306.960 255.010 0 54.625.004
Proviséo p/ Pr Trabalhi 48.645.238 0 51.057.891 0 143.505 13.739.790 1.088.145 13.900 0 66.043.231
OQutras Contas a Pagar 7.591.510 62.477.067 7.313.627| 0 227.695| 2.224.750! 659.416 186.816 0 10.612.303
Provisdes para perdas em investimentos 30.053.369 11.044.515 37.491.616 0 0 0 0 0 0 37.491.616/
Dividendos e JCP a pagar partes relacionad 0 30.053.369 0 0 448.351 1.392.155 1.980.456 4.180.736 (8.001.698) (0)
Proviséo para garantias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pessoal e Encargos 1.054.760 3.065.837] 1.705.590 0 0 1.582.052 0 0 0 3.287.643]
Obrigacdes de Arrendamento 0 0 0 0 0 0 10.969.509 0 10.969.509
|T°alrim6nio Liquido | 12.226.855) 12.226.855/ | (42.776.201)| 6.438.221| 33.397.897| 9.644.361| 4.565.612| 32.377.715| (86.423.807)” (42.776.201)|
Capital Social 334.251.231 334.251.231 334.251.231 5.536.410 6.700.000! 65.100.000 80.897.199 46.224.721 (204.458.330) 334.251.231 |
Acionistas do Pais 331.363.794| 331.363.794| 332.720.032 5.536.410 6.700.000! 65.100.000! 80.897.199 46.224.721|  (204.458.330) 332.720.032]
Acioni do Exterior 2.887.438 2.887.438 1.531.199 0 0 0 0 0 0 1.531.199)
Capital a Integralizar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Reservas de Capital 19.437.789 19.437.789 19.437.789 19 4.437.949) 33.687 0 818.075 (5.289.731) 19.437.789
Reserva de Corr Mon Capital 16.558.000 16.558.000 16.558.000 0 0 33.687 0 0 (33.687) 16.558.000
Reservap/ Invest. FINOR 1.191.457 1.191.457 1.191.457 0 0 0 0 818.075 (818.075) 1.191.457
Reserva Invest.p/ Inc.Informatica. 1.688.332 1.688.332 1.688.332 19 4.437.949) 0 0 0 (4.437.969) 1.688.332
Reservas de Lucros 0 0 0 257.898|  24.259.761 19.530.000 0 0 (44.047.659) 0
Retencéo de Lucros 0 0 0 257.898 2.054.184/ 0 0 0 (2.312.082) 0
Reserva Legal 0 0 0 0 0 13.020.000 0 0 (13.020.000) 0
Reservas Estatutarias 0 0 0 0 0 6.510.000! 0 0 (6.510.000) 0
Reserva p/Sub. e Doagao Investimento 0 0 0 0]  22.205.577 0 0 0 (22.205.577) 0
[(-)Lucros Acumulados | (307.264.757) (307.264.757)| [ (307.264.757)] 0f 0] (39.505.149)]  (72.054.246)]  (19.357.486)]  130.916.881|[  (307.264.757)]
[Prejuizos Acum. Exerc. Anter. | (307.264.757)  (307.264.757)| [ (307.264.757)] 0f 0 (39505.149)|  (72.054.246)]  (19.357.486)[  130.916.881||  (307.264.757)]
Lucros ou Prejuizos Acumulados 0 0| (55.003.056) 643.894|  (1.999.813) (12.958.559) (4.277.341) 4.692.406 13.899.413 (55.003.056)
Resultado do Exercicio 0 0] (55.003.056) 643.894|  (1.999.813) (10.203.982) (4.277.341) 4.692.406 11.144.837 (55.003.056)
Divid.antec./ JCP/ Pgto Prejuizos 0 0 0 0 0 (2.754.577) 0 0 2.754.577] 0
Outros Resultados Abrangent (34.023508)|  (34.023.508)) [ (34.023.508) 0 0] (22:555.618) 0 O] 22555618 (34.023.508)
Ganho/Perda Aualiz Benef Ps Emprego (16.912.126) (16.912.126) (16.912.126) 0 0 (23.357.565) 0 0 23.357.565| (16.912.126)
IRPJ/CSLL s/ Benef Pos Emprego 5.444.234 5.444.234, 5.444.234 0 0 801.947] 0 0 (801.947) 5.444.234,
lencia dos Resultados Abrang (22.555.616) (22.555.616) (22.555.616) 0 0 0 0 0 0 (22.555.616)
Acdes em Tesouraria (173.900) (173.900) (173.900) 0 0 0 0 0 (173.900)|
Particif Minoritaria 22.779 3.07 0 25.314 28.385|
indices de Liquidez
Geral 1,03 1,02 0,90 1,15 3,10 1,08 1,26 1,40 1,53 0,92
Corrente 0,81 1,11 0,79 1,06 3,22 4,00 1,55 1,19 1,00 1,18
Seca 0,42 0,73 0,44 1,06 3,09 3,33 0,79 1,03 1,00 0,70
Imediata 0,04 0,04 0,02 0,02 0,01 0,02 0,05 0,02 - 0,03
Endividamento
Nivel de Alavancagem (Capital de te 32,52 45,55 (10,41) 6,75 0,48 13,03 3,84 2,53 1,89 (13,25)
Curto Prazo 14,16 19,29 (4,36) 6,75 0,18 1,63 2,13 0,62 1,19 (4,18)
Composicao do Endividamento 0,44 0,42 0,42 1,00 0,37 0,12 0,55 0,24 0,63 0,32
Imobilizagéo do Patrimdnio 1,97 10,45 (0,54) 0,06 0,23 0,85 0,81 2,45 - (2,86)
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Diante dos lancamentos observados, cabem algumas

ponderacdes:

a) Liquidez Geral tem o objetivo de avaliar a situacdo de médio e longo

prazo, de sua capacidade de pagamento em prazo superior a 12 meses;

b) Indice de Liquidez Corrente menor que 1, demonstra que a empresa nio
tem capital disponivel suficiente para quitar suas obrigagdes a curto prazo,

caso fosse preciso;

c) Liquidez Seca, este indicador exclui do calculo acima (Corrente) os
estoques, por ndo apresentarem liquidez compativel com o grupo

patrimonial onde estao inseridos;

d) Liquidez Imediata, tem a finalidade de analisar a disponibilidade de
caixa, saldos bancarios e aplicacoes financeiras para quitar as obrigacdes,
e, portanto, tornando de grande importancia para analise da situacao de

curtissimo prazo da empresa;

e) Os indices de endividamento tém como objetivo avaliar o tamanho da
dependéncia de capital de terceiros no financiamento de suas operacgoes;

€,

f) Imobilizacdao do Patriménio, tem a finalidade de demonstrar a relacao

do Ativo Fixo da Recuperanda ao Patrimonio Liquido.
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indices de Liquidez
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Geral Corrente

Estes indices devem demonstrar se o volume de
disponibilidade da empresa é suficiente para quitar suas obrigacoes, eis
que uma forma de anadlise, ao passo que se referentes indices se
encontrarem acima de 1, significa que para cada R$1,00 devido no curto
prazo, pode-se dizer que a empresa possui este mesmo valor para quitar

as obrigacoes.

*ESPACO EM BRANCO PARA AJUSTE DA TABELA ABAIXO*

Rua S&o Paulo, 37 - Centro - Sdo Roque - SP - CEP: 18130-120
Telefone: +55 (11) 4784 - 6727 - www.ajcabezon.com.br - E-mail: contato@cabezon.adv.br

fls. 17673

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RICARDO DE MORAES CABEZON, protocolado em 15/08/2019 as 17:18 , sob o nimero WJIMJ19412262027
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030930-48.2018.8.26.0100 e cddigo 7BO74EF.



C 3 s
()(/ D 1e
Advogados

Administracao Judicial
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Precon Goias HomIE ¢ Sama Prel Eternit
DRE 06/201 9 HEriR SR Indl. Ltda AmLa::g?ia UCEHD Rk Consolidado [ Consolidado Elninacl Consolidado
|Faturamento Bruto | 273.088.005 8417618 43.634.230 10.730.895 21840.715 889.640 (46.831876) 311769.228
|RECEITA BRUTA " 273.088.005 8.417.618 43.634.230 10.730.895 " 21.840.715 " 889.640 " (46.831.876) " 311.769.228
Deducdes s/ Vendas (66.943.540) |  (2.143.609) (6.828.757) (2.351.164) (408.199) (32.472) | 7.623.327 [ (71.084.413)
Desc. e Abat. Incondicionais (1503.175) (7.303) 0 (34502) 0 0 (1544.980)
Impostos Incidentes s/ Vendas (65.440.365) (2.136.306) (6.828.757) (2.316.661) (408.199) (32.472) | 7623327 (69.539.433)
RECEITA LIQUIDA | 206.144.465 | 6.274.009 | 36.805.473 | 8.379.732 " 21.432.516 " 857.168 " (39.208.549) " 240.684.815 |
|Cuslos dos Produtos Vendidos || (184.782.885) | (5.929.720) | (33.119.530) | (7.531.302) || (19.457.196) || 0|| 39.928.294 || (210.892.339) |
|LUCRO BRUTO " 21.361.580 | 344.289 | 3.685.943 | 848.430 " 1.975.321 " 857.168 " 719.745 " 29.792.476 |
Despesas com Vendas (17.168.751) (661.055) (72.849) (2.725.289) | (6.397.098) 55.736 | 0fl (26.969.305)
Despesas c/ Distribuicdo (3.300.662) (226.997) 0 (378.572) (4514.781) 0 (8.421012)
Despesas Coml. Sede e Filiais (7.708.738) (90.974) (72.861) (1962.419) (1481495) 0 | 0 (11316.488)
Comissoes a Representantes (5.789.422) (196.450) 0 (417.916) (201.696) 0 (6.605.483)
Provisao p/ Deved. Duvidosos (369.930) (146.634) 13 33.618 (199.125) 55.736 (626.322)
Gastos Gerais (27.359.701) [ (1.890.650) (1.608.220) (2.478.235) | (7.697.965) (472.821) 374.822 [ (41.132.769)
Despesas Administrativas (14.480.028) (2.484.794) (839.180) (2.069.986) (8.432.496) (311490) 374.822 (28.243.152)
Receitas Financeiras 1161418 865.431 22.843 80.783 7.246.876 2.264 (1.856.388) 7.523.228
Despesas Financeiras (10.118.077) (223.864) (830.324) (325515) (7.014.426) (163.595) 1856.388 (16.819.414)
Despesas Técnicas (3.829.668) (53.558) 0 (159.449) 0 0 (4.042.675)
Participacdo dos Empregados (93.345) 6.136 38.441 (4.069) 502.082 0 449.245
Outras (31.836.183) 207.603 3.804.436 77.753 (4.915.768) 451.557 | 16.437.807 | (15.772.796)
Avaliagdo de Investimentos (23.876.053) 0 0 0 0 0 16.437.807 (7.438.246)
Dividendos Rec. Outros Invest. 1564 3.82 0 0 0 0 4745
Outras Despesas Operacionais (8.559.082) (274.713) (1063.752) (61998) (6.417.891) (215.882) 664.879 (15.928.439)
Outras Receitas Operacionais 597.388 479.134 4.868.188 139.751 1502.123 667.439 (664.879) 7.589.44
|RESULTADO OPERACIONAL " (55.003.056) | (1.999.813) | 5.309.311| (4.277.341) " (17.035.510) " 891.641 " 17.532.374 " (54.082.394) |
|RES.ANTES DA C.SOCIAL " (55.003.056)| (1.999.813)| 5.809.311| (4.277.341) " (17.035.510) " 891.641" 17.532.374 " (54.082.394)|
Provisio da Contribuicdo Social 0 0 (298.828) 0 0 (73.27) (371955)
Contribuicdo Social Diferida 0 0 0 0 0 0 | (9851 (9851
|RES.ANTES DO I. RENDA " (55.003.056)| (1.999.813)| 5.510.483| (4.277.341) " (17.035.510) " 818.514 " 17.433.863 " (54.552.859)|
Provisdo para Imposto de Renda 0 0 (3) 0 (0) (171571) (171574)
Imposto de Renda Diferido 0 0 0 0 0 0 (273.642) (273.642)
Participacdo Minoritaria (3.049) (1932) (4.981)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO || (55.003.056) (1.999.813) 5.510.481 (4.277.341) || (17.035.510) || 643.894 || 17.158.289 || (55.003.056) |
Indices sobre a Receita Liquida
Custos dos Produtos Vendidos (CPV) 89,6% 94,5% 90,0% 89,9% 90,8% 0,0% 87,6%
Despesa Com Vendas 8,3% 10,5% 0,2% 32,5% 29,8% -6,5% 11,2%
Despesas Administrativas 7,0% 39,6% 2,3% 24,7% 39,3% 36,3% 11,7%
Receitas Financeiras -0,6% -13,8% -0,1% -1,0% -33,8% -0,3% -3,1%
Despesas Financeiras 4,9% 3,6% 2,3% 3,9% 32,7% 19,1% 7,0%
Despesas Técnicas 1,9% 0,9% 0,0% 1,9% 0,0% 0,0% 1,7%
Participagdo dos Empregados 0,0% -0,1% -0,1% 0,0% -2,3% 0,0% -0,2%
Avaliagéo de Investimentos 11,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,1%
Dividendos Rec. Outros Invest. 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outras Receitas (Desp) Ops 3,9% -3,3% -10,3% -0,9% 22,9% -52,7% 3,5%
Indice Combinado Total antes do IR/C! 126.7% 131.9% 84.2% 151,0% 179.5% -4,0% 122.5%
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Para demonstrar os principais impactos sofridos pelos ajustes

apontados pela auditoria, segue analise lucro e prejuizo mensal, com o

acréscimo de R$28 milhdes (R$8 milhdes, restantes referem-se a ajustes de

Outros Ajustes Abrangentes de perda no Plano de Beneficio Definido),

realizados no més de dezembro de 2.018 referentes a regulagem demonstrada

no relatorio de encerramento em dezembro de 2.018 dos saldos auditados

divulgados, referente ao 4°. trimestre de 2.018.
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-12.752.885
-16.449.916

Lucro/Prejuizo por Trimestre

Lucro/Prejuizo Mensal

8 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
7

-7.515.627
-11.016.620

-10.692.265 -10.763.497 -11.001.275

-21.295.712

-44.777.247
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4.4.1 - Abertura do Ativo por ordem de maior representatividade

Como se pode observar independente da liquidez e
natureza, o ativo imobilizado, liquido de depreciacdes e amortizagoes,
representa cerca de 23% do total do ativo do Grupo Recuperando, sendo
que o segundo maior grupo de ativos no més de junho, refere-se ao
estoque, o qual representa cerca de 16% do ativo total, e por fim, a conta
de ativo que demonstrou maior aumento no més em referéncia do
presente RMA, foi a de estoques, ou seja, em maio de 2.019 havia saldo de

R$84,7 milhdes, ja em junho de 2.019 o saldo foi de R$86 milhges.

Ativo

Dezembro 2017  Dezembro2018 FRepres Janeiro 2019 Repres Fevereiro2019 PRepres  Marco2019  Repres  Abril2019  Repes  Maio2019  PReores  Junho2019  Repres
Imobilizado 155.617.293 149.975.048 | 2% 139.677.268 | 2% 142.330.791 | 2% 124.678.368 | 22% 123700933 | 2% 122.800870| 2% 121.560.685 | 23%
Contas a Receber 141.896.575 125.085.927 | 21% 120.124.327 | 21% 122.952.889 | 21% 108.625.260 | 19% 97.644.728 | 18% 82.616.902 | 15% 75.637.033 | 14%
Estoques 99.000.568 91.115.408 | 15% 90.304.08 | 16% 89.307.093 | 15% 90.130.000 | 16% 87.349474| 1% 84.682.318 | 16% 86.026.114 | 16%
IR Diferido & Recuperar 67.479.789 79.704.086 | 13% 79.161.185 [ 14% T8.944.952 | 14% 78.710.604 | 14% 78.480.299 | 14% 78.251.900 | 15% 77.896.665 | 1%
Outras Contas a Receber 33.382.395 40.867.103| 7% 41.896.371| 7% 43.275.607| 7% 43.979.454 | 8% 44684214 | 8% 48.190.765| 9% 43418596 8%
Equivalente de Caixa 4.687.697 1402476 0% 1949832 0% 1.167.456 | 0% 45351 0% 484887 0% 4.253497| 1% 3.082.897| 1%
Caugdes e Outros Depdsitos 16.605.728 15822503 | %% 15.888.681| 3% 16.027.781 3% 16.211.249| 3% 16.168.366 | 3% 16.175.737| 3% 16.183.476| 3%
Mituos e Partes Relacionadas 9.202.868 18175549 | %% 17.091.998 | 3% 17826841 3% 18.296.249| %% 21.676.483| 4% 19.148.905| 4% 19727770 | 4%
Néo Circulante Disp. p/Venda 7.305.582 7305582 | 1% 7.305.582| 1% 7.305562 | 1% 7.305.582 | 1% 7.305.582 | 1% 7.305.582| 1% 7.305.582 | 1%
Caixa ¢ Bancos 2.69.878 7.755.851 | 1% 3871471 1% 3850209 1% 3831472 1% 6.540.252 | 1% 4101221 1% 2608152 | 0%
Ativo Intangivel 2.751.701 1212006 0% 1.051.586 | 0% 794,050 | 0% 351.363| 0% 532349 0% 546.563 | 0% 734046 0%
Créditos com Terceiros 796.167 817.220] 0% 818974 0% 820728 0% 822483 | 0% 824.237| 0% 825091 0% 827746 0%
Outras Contas a Receber ndo ci 616.038 616,038 0% 616.038| 0% 616.038] 0% 616.038] 0% 616.038] 0% 616.038] 0% 616.038] 0%
Aplicagdes Financeiras 21.804.975 - | O 0] 0% - O 0 0% O 0% 0f 0% - O
Ativo de Direito Uso - - S| 0 S| O 11.340.087| 2% 11232086 2 11.124085) 2% 11.016.085| 2%
Investimentos 204.705 57.391.336 | 10% 57.391.336 [ 10% 57.391.336 | 10% 57.209.308  10% 57.209.308 | 10% 57.200.308 | 1% 57.200.308 | 11%
[TOTAL ATIVO 563.621.959 592.246.307 | 100% 571.238.678 | 100% 582.620.373 | 100% 562.552.867 | 100% 554.449.235 | 100% 537.849.681 | 100% 523.859.191 | 100%

Em junho de 2.019, o ativo total consolidado das

Recuperandas diminuiu cerca de R$14 milhdes, comparado ao més de
maio de 2.019 (considerando os saldos do ultimo relatoério), sendo que as

contas com maiores movimentag¢des foram:

e Junho - Reducio de R$ 14 milhées

a) Aumento em Estoques de R$1,3 milhdes;
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b) Reducdo de Contas a Receber em R$ 7 milhdes. A Sama
reduziu cerca de R$ 9 milhdes;

c) Reducido de R$4,8 milhdes em Outras Contas a Receber;
c

d) Reducio de Caixas e Bancos de R$1,5 milhdes.

Abertura do Ativo

121.569.685
140.000.000

20.000.000

& > £ & o o i
& & O & & 5 &

Maio 2019 = Junho 2019

4.4.2 - Abertura do Passivo por ordem de maior representatividade

O intuito desta se¢do é de observar, por ordem de maior
representatividade, a composi¢ado sintética do passivo das Recuperandas,
eis que no més de junho a maior conta é de instituicdes financeiras,
representando 22% do passivo total, sendo que a segunda conta com
maior representatividade sobre o passivo total das empresas no més em

referéncia, é a de beneficios a empregados, representando cerca de 14%.
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Passivo

Dezembro 2017 Dezembro2018 PReores Jangiro 2019 PReores Fevergiro2019 PRepres  Marco2019  Pemes  Abril2019  Rees  Maio2019  Bemres  Junho2019  Feres
Beneficios a Empregados 63.960.310 85,552,007 | 12% T6.841.988 | 14% 6804352 | 14% T6.36.715] 1% 76.999.078| 1% T1.051.402| 14% 77.103805] 4%
Contrato de Cambio - ACE 33.766.761 25097805 5% BALYT3| 4 N603412| 5% 8308795 | 4 13972900 | 2 41945] 1% R
Contingencia Trabalhista 57.280.474 BRATT.067| 1% 62787473 | 1% 63.100.352| 11% 63.416.635| 11% 83.738.075| 11% B4.030.172| 1% 66.043.231| 12%
(Contingencias Cheis ¢ Trbutério 46.057.150 51.876.293| 10% 324952 % 5278094 %6 24190 % 53702848 | 9 54.168.687 | 10% 54625004 10%
InsttuigGes Financeiras £3.690.8% 105826618 1% 101.397.126 | 16% 106.986.691 | 19% 109.168.903 | 19% 116401.305 | 2% 119432307 | 2% 124.580.059 | 2%
Fomecedores 27.084.215 B4R073| £3785.199| 8% UFT0T59| & 5120056 & 47852058 &% 51.902.252| % BITH3| %%
Outras Contas a Pagar 0514234 40480284 ] % 48.588.251 | 9 8489882 | % 4190334 &% 5.994918| &% BI08T[ &% UST0T| &%
Impostos a Recoher 15.189.570 66.206.953 | 12% 58.408.952 | 10% 56.142.767 | 10% 5.849.002) 9% 53.366.376| % 52515200 %% 5078225 %
Pessoal e Encargos a Pagar 15.916.142 19872008 4% RA9360| & R3H0.398| 4 24,0989 ] & 19.32071] % 0146626 | 4 19.836.875| 4%
Proviso Remonte de Site 19.572.041 20094 4 2.167129] 4 20.296083] 4 2420810 & 2553315 4 19.220909| 3% 18720800 %%
Part. Societérias a descoberto 1.321.084 20.986.622| 6% 30729411 6% R078.184| 6% 32.878.086] 6% 34.050.008 | 6% BARTR| &% 3J.491616] ™
Prov. Bengficios a Empregados 4870007 4870.007] 1% 655,363 1% 6.515.363| 1% 6.515.363| 1% 655,363 1% 6.515.363| 1% 6.515.363| 1%
Antecipagdo de Clientes 351542 5809507 ] 1% 6.288.698| 1% 4804.282] 1% 5.113818] 1% 6.224510| 1% 5430742| 1% 5193519] 1%
Fretes Intemaconais a Pagar 285,353 438529[ 1% 1972528 0% 2808 0% 92868 0% 2808 0% 92868| 0% 92868| 0%
Comisses a Pagar 2.187.153 363.062] 0% 402826 0% (221489 0% Q4735] 0% 630.858 | 0% 922827| 0% 50400 0%
Proiséo para garantias 14423810 -l ™ R 0] % W% i) % O o
Direito de Uso de Solo a Pagar 625.275 78559 0% 50782 U 83.208| 0% - % - % - % S %
Obrigaces de Amendamento - - - 0 S| 0% 1.340087| 2% 11.232.086 | 2 1124085 2 1.016.085] 2%
Dividendos 1J.C.P. a Pagar 188612 8161 0% B6t| o B.161] 0% N.161] 0% B6t| 0% 6| 0% B 0%
Partes Relacionadas 80.124 0543 0 %37 N53[ % 2056448 % 2657721 % 1030926 0% (92517 0%
TOTAL PASSIVO (excluindo P 303.112.355 543.288.062 | 100% | 558.470.358 | 100% 567.966.149 | 100% 575.769.669 | 100% 575.179.640 | 100% 569.597.386 | 100% 566.607.007 | 100%

Em junho de 2.019, o passivo

total (exceto patrimodnio

liquido) das Recuperandas diminuiu cerca de R$3 milhdes se comparado

ao més anterior, considerando que as contas com maiores movimentagoes

no més em referéncia do presente RMA, foram:

e Junho - Reduc¢io de R$3 milhdes

a) Aumento em Institui¢cdes Financeiras de R$5 milhdes;

b) Aumento em Contingéncia Trabalhista de R$2 milhdes;

c) Aumento de R$2 milhdes em Part. Societarias a

Descoberto; e,

d) Redugdo em Contrato de Cambio de R$4,3 milhdes (sua
totalidade oriunda da SAMA).
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Abertura do Passivo
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Maio 2019 M Junho 2019

Conforme informagdes obtidas e verificadas nas

documentagdes disponibilizadas a Administradora Judicial, as empresas

Recuperandas nao estdo recolhendo integralmente o INSS da parte

empregadora.

fls. 17679

Feita essa constatacao, novamente esta Administracao consigna
a anotacao de que apesar do enfrentamento da crise pelas Recuperandas,
que enseja complicagdes financeiras, a manutencdo de tal conduta pode se
configurar como pratica irregular e eventual postura ilicita, devendo ser
adequada no transcorrer do processo, para ndo impactar negativamente a

Recuperacao Judicial.
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JUNHO 2019 R$ mil

SALDO INICIAL
Conta Corrente Disponivel
Conta Corrente/ Apl Caucionado
Aplicagdes Financeiras
ENTRADAS
Banco do Brasil
Banco Bradesco
Banco Itau
Banco ABC
Banco BBM
Banco Sofisa
Banco Daycoval
Empréstimos / ACE’S / Duplicatas Descontadas
Mutuos e Adtos Fornecedores
Outros Meios de Pagamento
PAGAMENTOS
IMPOSTOS
Icms
Ipi
Inss
Fgts
Iss /iptu
Pis / Cofins
CSLL/IRPJ
Funmineral/ CEFEM / IOF / Produzir/Limportagdo
DESPESAS
Salérios e Verbas Trabalhistas; benefic
Aluguel
Energia Elétrica
Telefone Fixo / Celular
Cimento
Amianto
Serv. Terceiros
Outros Materiais
Fretes Nac e Inter
Empreiteiras
Embalagens
Combustiveis / Gas
PVA /Resinas
Celulose
Kit Mecanismos e Loucas
Fornecedores Diversos
Mituos e Adtos Fornecedores
DESPESAS FINANCEIRAS
Tarifas Bancarias
Pagtos Empréstimo
Juros e Encargos
SALDO FINAL
COMPOSICAO SALDO FINAL MES
Conta Corrente

Aplicagao Financeira Caugiao

Eternit S.A.

474.942
381.598
93.344

100.445.973
1.699.121
4.605.060

733934

19.061.171
20.683.267
23.552.976
28.164.775
1.945.668
100.422.780
13.163.299
7.097.633
2.261.290
1434424
484.011
609.063
1.274.325

2.554
67.565.853
4.732.001
1.909.435
5.778
9.487.600
32115
2.347.388
8.495.368
1.291.059

5.879.000
3.920.511
4.463.097
25.002.500
19.693.628
102.534
19.077.091
514.003
498.135
498.135
412.116

86.019

Precon

41.434
932
40.502

938.512
12.201

25974

352.361
547976
933.056
245.813
161.695

5.627

76.961

1.531
686.625
8.043
77393
901
1126
44.205
19.055

45901
490.000
618
618

46.890
46.890
7.036

39.854

11.995.003

6.115.019

5.879.984
5.871.873
384.046
101.236

92.044
12.230
163.893
14.644
5.487.668
14.542
203.780
538.934
607

19.842
188.978
157.346

3.890.981
472.658
160

160

6.127.200
12.181
12181

AMA

556.206
413.206
143.000

10.206.760

1.483.269
8.723.491
9.836.946
998.848
267.955

730.893

4.609.781
2.222.191
576.191
925.344
35.000

851.055
4.228.317
2122
4.122.141
104.055
926.020
926.020
516.020

410.000
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181.343 1.255.776 7.056 2.520.827
181343 704.163 7.056 1.692.368
551.614 828459
4.610.014 7.820.636 125.011  136.141.909
- 1.711.322
1.739.098 4.727.584 11.071.743
57363 - 817272
6.115.019
19.061.171
20.683.267
1.232.059 2.655.394 27.440.429
1.358.135 280.000 40.105 31.678.645
223358 157.657 84.906 17.563.041
4.620.637 8.312.213 109.020 130.106.526
552.211 956.548 = 16.300.765
252.787 211238 8.092.544
- - 2.261.290
136.653 352,501 1.929.204
32115 - 1.339.062
110589 384.632 1.193.475
8.177 1.446.395
20.068 - 34.711
- 4.084
3.237.152 6.536.842 109.020  88.232.940
353.107 889.338 8219.221
- 203.780
55.834 240379 3.398.166
9.112 395.140 1.336.881
175.475 - 9.699.201
- 32115
211.886 293.617 2.916.939
295450 319.376 9.318.228
166.010 - 1.614.414
158574 158574
- 9.769.981
667.409 4.587.920
242278 1.223.009 109.020 6.555.963
1.728.000 2.350.000 30.421.555
831.274 818.823 0 25.572.821
2181 5.209 0 112.823
793.028 772.280 24.764.540
36.065 41335 695.458
170.720 764.199 23.047 8.556.210
170.720 764.199 23.047 2441191
170.720 355.835 23.047 1.496.955
408.364 944.237
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No més de junho de 2.019, as Recuperandas geraram caixa

positivo de R$4,8 milhdes, ou seja, o total de ingresso de recursos foi maior

que o uso de recursos em suas operagoes, como demonstrado no grafico

de fluxo de caixa abaixo:

Fluxo de Caixa (Inflow vs Outflow)

150.000.000
146.702.494
145.449.079
145.000.000
140.000.000
136.141.909
135.000.000
131.363.616
130.000.000
125.000.000
120.000.000
mai/19 jun/19

Os movimentos nas entradas de recursos (inflow) no
referido més, em comparacido a maio de 2.019, foram menores em R$10,6

milhdes, quais sejam:

a) Reducdo em Outros Meios de Pagamento de R$7,4
milhoes;

b) Reducido em Empréstimos de R$1,4 milhdes; e,

c) Redug¢do em Mutuos e Adiantamentos Fornecedores de

R$1 milh3o.
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Entradas (Inflow)
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Pagamento

Hmai/19 ™ jun/19

Houve diminuicdo das saidas (out flow) na ordem de

R$14milhdes, destacadas a seguir:

a) Reduc¢do de Despesas Financeiras em R$9,4 milhoes,
quando comparado a maio de 2.019;

b) Reducdo de Materiais e Insumos em R$2,8 milhoes;

c) Reducdo em Mutuos de R$1 milhao; e,

d) Aumento em Fornecedores Diversos de R$0,6 milhdes.
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A seguir, demonstramos através do grafico ilustrativo as

evolucdes de pagamentos de maio de 2.019 e junho de 2.019:

40.000.000

30.000.000

20.000.000
10.000.000

Pagamentos (Outflow)

mai/19 M jun/19

Cumpre informar que depois de encerrar o ano de 2.018

gerando caixa positivo, as Recuperandas geraram caixa negativo no

periodo acumulado de maio de 2.019, voltando a gerar caixa positivo em

junho de 2.019, também vale ressaltar, o fato de que nem todos os tributos

estao sendo recolhidos, como mencionado anteriormente.

Nesse passo, de acordo com a analise do fluxo de caixa,

apontamos o resumo das saidas

respectivamente, conforme graficos a seguir colacionados:

de abril

a junho de 2.019,
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PAGAMENTOS ABRIL 2019 RS 137.873.394

DESPESAS FINANCERAS; 28.881.239 IMPOSTOS; 14.022.213; 10%
i

DESPESAS GERAIS; 94.969.942; 69%

PAGAMENTOS MAIO 2019 R$ 148.979.054

16.409.167

35.003.422

PAGAMENTOS JUNHO 2019 R$ 131.363.616

Rua S3o Paulo, 37 - Centro - Sdo Roque - SP - CEP: 18130-120
Telefone: +55 (11) 4784 - 6727 - www.ajcabezon.com.br - E-mail: contato@cabezon.adv.br

17:18 , sob o nimero WJIMJ19412262027

as
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030930-48.2018.8.26.0100 e cddigo 7BO74EF.

do original, assinado digitalmente por RICARDO DE MORAES CABEZON, protocolado em 15/08/2019

é copia

Este documento



= =0 \."t’,ﬁ),;,v,,"‘!l
%}(ée/-%tﬁf Y 1070 &
Advogados ¢~ ] o
Adminis%rac;éo Judicial )Mk

6 - HISTORICO DE VALOR DE MERCADO DAS ACOES DO GRUPO
ETERNIT

A titulo de informacido temos que desde o deferimento do
processo de Recuperacao Judicial do Grupo Eternit, o valor de mercado de
suas acoes sofreu desvalorizagdo em aproximadamente 54% até o dia 26
de outubro de 2.018, ou seja, desvalorizacio de R$1,00 para cada acdo
desde o deferimento do pedido de recuperacio judicial para R$0,55 cada

acao na referida data (veja quadro abaixo).

BOVESPA > ETERNIT ON > COTACOES HISTORICAS

TABELA INTRADAY HISTORICO DE COTACOES Mais acoes da Bovespa

5 Nov. 2018

Co6d.: ETERS3.SA | Mercado: Bovespa | Tipo: Agdo | Descricio: ETERNIT ON | Isin: BRETERACNOR3
Horario var var (%) Ultima Maximo Minimo Abertura Volume
S 16:02 0,04 1,25 3.23 3,29 3,20 3,22 74.000

Defina o periodo a ser consultado
De[26 |[Setembro  |[2018 | at[5 “|[Novembro |[2018 v| [

Quantidade de linhas na tabela: | 20 Linhas Ver Cotacdo lPen‘odo V]

Historico de Cotagdes: De 26 de September de 2018 a 5 de November de 2018
Esta acdo possui dados histéricos disponiveis apenas a partir de 26/09/2018

Data/Hora Cotacao Minima Maxima Variagao Variagao (%) Volume
1/11/2018 319 3,10 3.39 0,10 324 276.400
31/10/2018 3,09 3,06 3,20 -0,05 -1,59 209.300
30/10/2018 3,14 3,02 3,20 -0,01 0,32 194.600
29/10/2018 5 2,99 327 -0,15 -4,55 605.600
0,51 0,58 -0,02 -3.51 3.753.600
vrivr: 0. 0,53 0,60 -0,05 -8,06 6.206.400
24/10/2018 0,62 0,60 0,70 -0,04 -6,06 8.202.700
23/10/2018 0,66 0,53 0,66 0.14 26,92 14.559.200
22/10/2018 0,52 0,50 0,55 0,01 1,96 2.711.600
19/10/2018 0,51 0,50 0,52 0,00 0,00 847.700
18/10/2018 0,51 0,50 0,52 -0,01 1,92 1.191.100
17/10/2018 0,52 0,50 0,52 0,01 1,96 1.577.900
16/10/2018 0,51 0,48 0,57 0,02 4,08 5.738.500
15/10/2018 0,49 0,47 0,50 0,02 4,26 1.337.100
11/10/2018 0,47 0,47 0,49 0,00 0,00 553.200
10/10/2018 0,47 0,47 0,50 -0,02 -4,08 846.600
9/10/2018 0,49 0,48 0,50 0,00 0,00 757.700
8/10/2018 0,49 0,46 0,49 0,02 4,26 1.201.500
5/10/2018 0,47 0,46 0,49 -0,02 -4,08 1.046.700
4/10/2018 0,49 0,46 0,50 0,00 0,00 1.858.700

Fonte: Thomson Reuters
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Assim, conforme comunicacdo ao mercado, por meio de

Aviso aos Acionistas, de 27 de setembro de 2.018, a Eternit aprovou em

Assembleia Geral Extraordinaria, o grupamento de a¢des ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal, na proporg¢ao de 6 (seis)

acoes ordindrias para 1 (uma) acdo ordinaria, sem modificacao do capital

social, abaixo segue demonstrativo da divisao das a¢des da recuperanda.

Adicionalmente, conforme mencionado mais adiante neste

relatério, em 29 de outubro de 2.018, a acao comecgou a ser comercializada

a R$3,00 cada, encerrando a cotacdo de mercado em 29 de julho de 2.019

em R$ 2,49, desvalorizando-se em 17%, ou R$ 0,51 por cada acdo

negociada.
Eternit
BVMF: ETER3
2.49 BRI +0,030 (1.22%) ¢+
30 de jul 15:34 BRT EI*I-C"IE'ECEIE de responsabilidade
Urn dia 5 dias 1 més D mMeses
2
1
aut de 2013 an de 2019
Abertura 2,45
Alta 2,51
Baixa 2,45
Cap. merc 74 28 mi
Pr./lucre

¥TD Um ano 5
2,46 BRL
abr de 2019 n

Rend. div.
Fech. ant. 2 46
Alt 52 sem 4,19
Eai 52 zem 1,84

Max

n4a

29 de jul de 2018
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A seguir buscamos apresentar uma abertura dos principais

acionistas.

Clubes, Fundos e
Fundag 41
Acionistas 25.0%

Aclonistas
2.5%

Atualizacdo (30/06/2019)

ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE PARTICIPAC.RO
Victor Adler e controladas 13,89%
DWG1 Fundo de Investimento em Acdes 11,73%
Luiz Barsi Filho 8,16%

Geracdo L.Par Fundo de Investimento em Agbes 6,66%

7 - COMUNICADOS AO MERCADO E FATOS RELEVANTES

A Lei n% 6.404/76 disciplinas as Companhias Abertas,
impondo, dentre outros, o denominado “dever de informar”. Assim, a
Companhia Aberta deve comunicar imediatamente a Bolsa de Valores e a
imprensa acerca de qualquer deliberacdo ou fato relevante que possa
influir nas decisdes dos investidores do mercado, conforme o disposto no

art. 157, §42. da Lei em comento.

A ETERNIT S.A. disponibiliza estas informagdes em seu

website, bem como no portal da CVM.
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Isso posto, relatamos brevemente os fatos relevantes

divulgados pelo grupo no més referenciado do presente RMA, bem como

os citados nos relatérios anteriores.

Fatos relevantes, comunicados ao mercado e avisos aos acionistas

divulgados:

16/04/2018 - Informou o deferimento do processamento desta
Recuperacao Judicial;

20/04/2018 - Informou que a controlada SAMA foi condenada nos
autos da acao civil publica ajuizada pelo MPF e pelo MPE da Bahia, a
fim de apurar danos ambientais supostamente existentes na antiga
mina de Sao Feliz do Amianto, municipio de Po¢des/BA, que teve sua
operacao encerrada em 1967. A decisao da primeira instancia teria
fixado indenizacao por dano moral ambiental coletivo no montante
de R$ 31 milhGes e decretado a indisponibilidade do ativo néo-
circulante da SAMA, com bloqueio de distribuicdes de lucro até o
limite da referida condenagdo judicial. As empresas estdo
recorrendo da decisao;

27/04/2018 - Comunicou que em 27 de abril de 2018 foi
formalizada pelo GRUPO ETERNIT a aquisicao da totalidade da
participacio societaria da COLCERAMICA na CSC. Informou-se ainda
que as condi¢des de pagamento da referida operacao serao incluidas
no Plano de Recuperacao Judicial;

16/05/2018 - A ETERNIT S.A. comunicou que recebeu oficio da

Superintendéncia de Acompanhamento da B3, informando que as
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acOes da companhia permaneceram cotadas abaixo de R$1,00 por
unidade;

25/05/2018 - Conforme aprovado pelo Conselho de Administracao,
convocou-se uma AGE, a ser realizada, em primeira convocacao, no
dia 30/07/2018 as 11h. O objetivo da AGE seria discutir o
grupamento das a¢oes de emissdao da companhia, na propor¢ao de
03 acdes para formar uma a¢do. Na assembleia, discutira-se também
o processo de grupamento, como o tratamento das sobras
decorrentes da operagao;

02/07/2018 - Informou a apresentacdao do Plano de Recuperacao
Judicial, no ambito do processo de Recuperagdao Judicial da
Companhia e de Sociedades sob seu controle que integram o polo
ativo do Processo de Recuperacao Judicial (“Grupo Eternit”), sendo
que o referido plano estabelece os termos e condi¢des para a
restruturacdo das dividas concursais do Grupo Eternit, estando
disponivel no website de Relacdes com Investidores da Companhia

www.eternit.com.br/ri e nos autos do procedimento desta

Recuperacao Judicial;

02/08/2018 - Comunica que a partir desta data, por ordem do
Exmo. Juiz de Direito da 22. Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais do Foro Central da Capital do Estado de Sao Paulo nos autos
do processo desta Recuperacao Judicial, foi determinado que o
Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) produzido pela
Administradora Judicial, na R] da Companhia - o qual contém
informagdes financeiras, ainda ndo auditadas e que, portanto

podem sofrer alteragdes quando da publicacio do ITR, seja
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divulgado ao mercado e aos demais interessados com periodicidade
mensal, através de sua publicacdo na pagina da rede mundial de
computadores mantida pela Administracao Judicial,

http://www.ajcabezon.com.br e no website de Relagbes com

Investidores da Companhia, www.eternit.com.br/ri, bem como, nos

autos do processo de Recuperacao Judicial;

25/09/2018 - A Eternit S.A. divulgou através de comunicado ao
mercado sobre a Publicacdo do Edital da Relacdo de Credores
apresentada pela Administradora Judicial e sobre o Aviso de
Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial;

27/09/2018 - A Eternit S.A. - em recuperacao judicial, (B3: ETERS3,
“Eternit” ou “Companhia”), informou aos seus acionaistas e ao
mercado em geral que na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)
houve aprovacao do grupamento da totalidade das 179.000.000
(cento e setenta e nove milhdes) acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companhia, na proporc¢ao de 6(seis) agdes ordinarias para 1 (uma)
acao ordindria, sem modificagdo do valor do capital social, nos
termos do art. 12, da Lei n2. 6.404/76. Ainda, foi concedido prazo de
30 dias, iniciando-se no dia 28 de setembro de 2.018 e terminando
no dia 27 de outubro de 2.018, para que os acionistas componham
livremente suas quantidades de acdes de forma a ficarem com lotes
que sejam multiplos de 6 agdes mediante negociacdo na B3 - Brasil
Bolsa Balcdao S/A (“B3”). As acdes representativas do capital social
da Companhia passardo a ser negociadas grupadas a partir de 29 de

outubro de 2.018 e transcorrido o prazo de 30 dias para o ajuste das
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participagOes por parte dos acionistas da Companhia, as eventuais
fracoes de agOes restantes serao aglutinadas em lotes inteiros e irdao
a leilao na B3. A Companhia, por meio da Planner Corretora,
realizara na B3 o leildo de venda das fragdes no 10° (Décimo) dia
apo6s o encerramento do periodo dado aos acionistas para referida
composicdo. O produto da venda sera rateado proporcionalmente
aos titulares das fracoes e aos valores sera dispensado pelo Banco
[tatl Unibanco S.A. (instituicao depositaria), um dos tratamentos: I.
creditado - quando se tratar de acionista conhecido; ou IlI. colocado
a disposi¢do — quando se tratar de acionista desconhecido. A posicao
aciondria a ser considerada para o grupamento das a¢des ordinarias
de emissdao da Companhia terd como data base 26 de outubro de
2.018, sendo que a partir de 29 de outubro de 2.018, as a¢des serdo
negociadas sem direito ao grupamento. Ainda, objetiva-se, com a
operacdao de grupamento de acdes, cumprir a exigéncia da B3,
conforme oficio de 30 de abril de 2.018, objeto de fato relevante
divulgado em 16 de maio de 2.018;

19/10/2018 - Publicacdo de aviso de fato relevante, informando o
local, hora e data das AGCs desta R]J;

22/10/2018 - Comunicado ao mercado, informando sobre a elei¢cao
de diretor administrativo financeiro e de recursos humanos;
24/10/2018 - Comunicado ao mercado, contendo esclarecimentos
sobre questionamentos da CVM/B3, respondendo a suposta
ocorréncia de negociagOes atipicas de valores mobiliarios. A
companhia, representada pelo seu Diretor de Relagbes com

Investidores, esclareceu que ndao houve nenhum fato relevante de
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seu conhecimento que possa justificar as oscilagdes questionadas.
Reiterou que apenas os seguintes fatos foram divulgados ao
mercado: a) resultados do 3T18; b) convocagao da AGC; c) eleicao de
diretor administrativo financeiro e de recursos humanos; e, d)
reducao de participacdo aciondria relevante mediante aliena¢do de
acoes;

24/10/2018 - Declaragdao de alienagdo de participagdo acionaria
relevante;

25/10/2018 - Foi informado que as a¢c0es representativas do capital
social da Companhia passardo a ser negociadas grupadas a partir de
29 de outubro de 2.018, conforme informado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada no dia 27 de setembro de 2.018;
26/10/2018 - Inicio do Periodo de Siléncio - Divulgacdao de
Resultados do 3T18;

13/11/2018 - Reunido do Conselho de Administracao,
acompanhada por membro da equipe da Administradora Judicial.
Foram aprovadas as informagdes contabeis, a proposta de alteragao
da politica de divulgacao dos fatos e atos relevantes e ratificou-se a
contratacao da auditoria externa DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
para auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia, até o
primeiro trimestre do ano de 2.019;

13/11/2018 - Fato Relevante - Alteragdo da politica de divulgacao
de atos ou fatos relevantes, eis que a divulga¢do dos antincios sobre
atos ou fatos relevantes da Companhia sera realizada por meio
eletronico, através do Jornal Valor Econ6mico, com acesso gratuito.

Além da divulgacdo no referido portal de noticias, também
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continuara a divulgacdo na pagina de Relagdes com Investidores da
Companhia Eternit S.A. e por meio do sistema da CVM,;

27/11/2018 - Aviso aos acionistas - Informagdes sobre as condi¢oes
do leilao de venda das fracdes de acoes resultantes da operacao de
grupamento;

27/11/2018 - Fato relevante - A Eternit. S.A. informou sobre a
instalacdo da AGC em 22. convocagdo e sobre a suspensdao dos
trabalhos, conforme votagao dos credores. A assembleia aprovou a
retomada dos trabalhos no dia 16 de janeiro de 2.019;

28/11/2018 - Fato relevante - Publicacdo de esclarecimentos sobre
a procedéncia parcial da acdo civil publica da Colombo/PR, devido a
publicacdao de sentenga proferida pela 12. Vara do Trabalho de
Colombo/PR. A Eternit S.A. informou que a sentenca impOs a
substituicdo do amianto como matéria prima desde 20/03/2018 e,
no prazo de 90 dias a partir do transito em julgado, apresentacao de
plano de eliminagao de todo o amianto presente na fabrica (estoque
e residuos). A Recuperanda ressaltou que o Grupo Eternit nao mais
utiliza o amianto como matéria prima em sua producao na fabrica de
Colombo desde novembro de 2.017;

03/12/2018 - Aviso aos acionistas: A Eternit S.A. informou que
realizard novo leildo de venda das fracoes de acOes resultantes da
operacdo de grupamento de agdes ordinarias. No leildo anterior, nao
houve demanda para a alienacao total das agdes no prego ofertado.
A companhia determinou uma nova data para venda integral do lote

de agdes e publicou as condi¢des a serem observadas, sendo que o
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produto da venda sera rateado proporcionalmente aos titulares das
fracoes;

10/01/2019 - Fato relevante - Eternit interrompe a comercializagao
de fibras de amianto no mercado nacional;

10/01/2019 - Fato relevante: A Eternit informa que o Grupo deixou
de utilizar o amianto como matéria-prima na producao de telhas de
fibrocimento. A producdo de telhas em suas fabricas se da
exclusivamente com a adicdo de fibras sintéticas. Também foi
interrompida a comercializagdo de fibras de amianto no mercado
nacional. Entretanto, a SAMA continuard suas operacgoes,
direcionando sua producdo de amianto exclusivamente para o
mercado externo, atendendo clientes em outros paises onde o
produto é permitido, tais como Estados Unidos, india, Indonésia,
Malasia e outros;

11/01/2019 - Fato relevante: As Recuperandas apresentaram nos
autos a nova versao do Plano de Recuperacao Judicial;

16/01/2019 - Fato relevante: Reiniciados os trabalhos na AGC, foi
votada a solicitacdo de prazo adicional para a analise dos termos e
condi¢des do Plano de Recuperacao Judicial das Recuperandas. Foi
aprovada pelos credores a suspensao da AGC, para retomada no dia
13 de margo de 2019, com inicio do credenciamento as 09hs00min
e inicio dos trabalhos as 10hs00min, no mesmo local;

01/02/2019 - Comunicado ao mercado: Esclarecimentos sobre
publicacdo dos acordaos das ADIs 3406 e 3470, que julgaram o uso

do amianto no Pais em 29 de novembro de 2017. A companhia que
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informou que se posicionara sobre a consequéncia de tal decisao nas
atividades do Grupo posteriormente;

11/02/2019 - Fato relevante: A Eternit S.A. informou ao mercado
que foram suspensas as atividades da recuperanda SAMA até a
apreciacao do pedido de efeito suspensivo requerido nos embargos
de declaracao opostos pela entidade representativa do setor;
18/02/2019 - Comunicado ao mercado: Inicio do periodo de siléncio
e publicacdo da agenda de divulgacao de resultados do 4T18;
19/02/2019 - Comunicado ao mercado: Eleicao de diretor de
relacdes com investidores - o Sr. Vitor Mallmann foi eleito para
exercer o cargo, cumulativamente com a Diretoria Financeira e
Recursos Humanos do Grupo Eternit;

28/02/2019 - Comunicado ao mercado: Adiamento da divulgacao
das demonstragdes financeiras anuais completas relativas ao
exercicio social findo em 31/12/2018. A divulgacao foi adiada para
o dia 22/03/2019. O periodo de siléncio se estendera até o dia
21/03/2019 e a AGO esta prevista para o dia 25/04/2019;
07/03/2019 - Comunicado ao mercado: A divulgacao das
demonstragdes financeiras anuais completas ocorrera no dia
22/03/2019;

11/03/2019 - Fato relevante: Suspensao da AGCde 13/03/2019, em
razao da decisao proferida pelo MM. Juizo;

15/03/2019 - Aviso aos acionistas - Foram apresentadas algumas
indicacdes de candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia, nos
termos do art. 161, §42 da Lei n2 6.404/76. A votacdo sera através

do Boletim de Voto a Distancia da Assembleia Geral Ordinaria 2.019;
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20/03/2019 - Reuniao do Conselho de Administracao da Eternit,
acompanhada presencialmente por representante da Administracao
Judicial. Foram definidos alguns critérios para os calculos das
demonstragdes a serem divulgadas e autorizada a convocacdo da
Assembleia Geral Ordinadria, a ser realizada em 25/04/2019;
22/03/2019 - Reunido extraordindria do Conselho de
Administracao da Eternit, acompanhada virtualmente por
representante da Administracao Judicial. Foram ratificados os
calculos das demonstragdes que seriam divulgadas no mesmo dia,
referentes ao exercicio financeiro findo em 2.018;

25/03/2019 - Teleconferéncia para divulgacao dos resultados,
acompanhada virtualmente pela equipe da Administracao Judicial;
25/03/2019 - Aviso aos acionistas - Foram apresentadas algumas
indicacdoes de candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia, nos
termos do art. 161, §42 da Lei n? 6.404/76. A votacao sera através
do Boletim de Voto a Distancia da Assembleia Geral Ordinaria 2.019;
09/04/2019 - Reunidao do Conselho de Administracdo, com a
presenca da Administracao Judicial: Foi retificado o percentual
referente ao bonus da diretoria da Eternit S.A. e foram fixados os
parametros para a remuneracao variavel de 2.019;

11/04/2019 - Fato relevante: A retomada dos trabalhos da
Assembleia Geral de Credores foi agendada para 29 de abril de
2.019, as 10>00 (com inicio de credenciamento de credores as
09:00), na Sala IP I do ESPACO JK, localizado a Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, 1.327 - Itaim Bibi - Sdo Paulo/SP, CEP 0454 3-
011;
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11/04/2019 - Comunicado ao mercado: A Eternit S.A. informa que
o Diretor de Operacoes da Companhia apresentou pedido de
renudncia do cargo;

23/04/2019 - Comunicado ao mercado: A Eternit S.A. informa que
o periodo de siléncio se inicia em 26/04/2019, quinze dias antes da
divulgacao dos resultados do 1T19;

20/05/2019 - Fato relevante - Divulgacdo de nova versao do plano
de Recuperacao Judicial;

29/05/2019 - Fato relevante - Comunicag¢do da aprovagao do plano
de Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores, realizada
em 29/05/2019. O plano sera submetido a homologacao pelo MM.
Juizo da Recuperagao Judicial;

31/05/2019 - Fato relevante - Informa sobre o desligamento da
totalidade dos colaboradores da SAMA. O Grupo consignou que uma
equipe de colaboradores da Eternit ficara responsavel pela
manutenc¢do dos ativos mobilizados da SAMA, em uma espécie de
hibernacao, para que estejam em condi¢cdo de pronta retomada de
producao em caso de apreciacdo do efeito suspensivo requerido ao
STF. A Companhia esclarece que a hibernacdo dos ativos da SAMA
impactara a receita do Grupo Recuperando, sendo que no 1°.
trimestre de 2.019, o faturamento da mineradora SAMA
correspondeu a 18% da receita consolidada do Grupo. Ademais, na
nota de divulgacao do fato relevante, a Companhia informou que o
ativo imobilizado estd provisionado como ndo recuperavel
(“impairment”) e que o saldo residual do ativo imobilizado liquido

dessas provisdes é de R$ 10 milhées em 31/03/2019;
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11/06/2019 - Fato relevante — Grupo Eternit informa que o Plano
de Recuperacao Judicial, aprovado em Assembleia Geral de Credores
realizada em 29/05/2019, foi homologado pelo Juizo da 22 Vara de
Faléncias e Recuperacgdes Judiciais da Comarca de Sdao Paulo/SP em
30/05/2019, tendo a decisao sido publicada no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo em 11/06/2019. A integra do Plano de
Recuperacao Judicial aprovado, bem como a ata da Assembleia Geral
de Credores foram disponibilizadas nos sites da CVM e de Relagdes
com Investidores da Companhia;

16/07/2019 - Aviso aos Acionistas - Aprovacdao do aumento de
capital;

16/07/2019 - Fato Relevante - A Eternit informa que o Conselho de
Administracao aprovou o Aumento de Capital Social para subscrigao
privada, permitindo a capitacao de créditos detidos por credores
trabalhistas, nos termos do PR]. Esta assegurado o direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricao de novas
acoes. O Capital Social sera aumentado, dentro do limite do capital
autorizado, até o valor de R$5.600.000,61, mediante a emissdo de
até 2.304.527 agdes ordindarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, ao preco de emissdo de R$2,43 por acio;

19/07/2019 - Comunicado ao Mercado - Esclarecimentos sobre
questionamentos da CVM /B3 sobre o aumento do Capital Social;
22/07/2019 - Fato Relevante - A Eternit informou que sera
realizada a operacao de dacao de ativos, nos termos do Plano de

Recuperacao Judicial aprovado e homologado. A dacao dos ativos
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designados nos clusters I e Il da opcao A da Classe IlIl, representa
uma quitacido de R$57,7 milhGes da divida concursal da Classe III; e
e 25/07/2019 - Comunicado ao Mercado - Inicio do periodo de

siléncio - divulgac¢ao de resultados do 2T19.

8 - PARTICIPACOES EM REUNIOES, DILIGENCIAS E DEMAIS ATOS
REALIZADOS NO PERIODO

Apbés a assinatura do termo de compromisso esta
Administragao realizou reuniao presencial em 20 de abril de 2.018 com os
Patronos e Assessores Financeiros do Grupo Recuperando, conforme
comunicado as fls. 2.531-2.537 dos autos, a fim de ajustar rotina com vistas
a prestacao de informagoes e envio de documentos para a confec¢do dos
relatorios mensais de atividades, em atencdo ao dever fiscalizatério do

presente procedimento.

Foi realizada também reunido presencial com os Patronos e
Assessores do Grupo Recuperando em 08 de maio de 2.018 para obtengao
de informagdes acerca da aquisicdo da participacdo societaria da
Compaiia Colombiana de Ceramica S.A.S. (Colceramica), como também em
30/05/2018 para tratar de assuntos de escrituragdo contabil, além de

contatos e diligéncias por meios eletronicos e via telefone.

Ademais, esta Administracdo solicitou as fls. 2.444-2.450
autorizagdo para participar de todas as assembleias e reunides do
conselho de administracdao das Recuperandas, que foi deferido pelo Juizo

consoante r. decisao de fls. 2.456-2.457.
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Nesse passo, membros desta Administracio vem
participando de todas assembleias e reunides comunicadas pelo Grupo
Recuperando, dentre elas a AGE da COMPANHIA SULAMERICANA DE
CERAMICA de 26 de abril de 2.018, que foi suspensa e retomada no dia
seguinte (27/04/2018), na qual foi ratificado o ajuizamento pedido de

recuperacao da referida Recuperanda.

Esta Administragcdo também esteve presente na Reunido do
Conselho de Administracdao (RCA), do dia 08 de maio de 2.018 para
deliberacdo sobre a eleicdo da Diretoria, definicdo dos comités,
deliberacao da AGE para aprovacao de contas, grupamento de acdes,
indicacdo do secretario de governanga e ratificagao do calendario anual

das reunides do presente ano.

Também participou da reunido do Conselho de
Administracao do dia 24 de maio de 2.018, na qual o referido 6rgao
deliberou sobre fatores de grupamento de agdes, publicagdo dos
demonstrativos financeiros do 19. trimestre deste ano corrente, sobre a
manifestacdo da auditora, e, convocacdo de AGR para contas

administrativas do exercicio do ano de 2.017.

Em 26 de setembro de 2.018, a Administracdo Judicial
participou da Reunidao do Conselho de Administracao (RCA) da Eternit
S.A., que deliberou sobre a estrutura e renovacao de mandatos da
Recuperanda CSC; quadro societario da Eternit Amazdnia para posterior
avaliacao de alternativas de mudancas; metas da diretoria, para alterar a

forma de recebimento de bonificagdes; sugestdao para criacdo de comité
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operacional, destinado a tratar de questdes industriais e auxiliar o

conselho de administracdo; e, demais assuntos restritos.

Em27 de setembro de 2.018 participamos da Assembleia
Geral Extraordinaria da Eternit S.A., convocada para discutir o grupamento
das a¢des na bolsa de valores, conforme determinado pela B3 (Bovespa).
Na oportunidade foi aprovado o grupamento de agdes na proporgdo de

6x1, conforme ata divulgada na CVM e no site da empresa.

Acompanhamos a Reuniao Extraordinaria do Conselho de
Administracio em 10 de outubro de 2.018, realizada através de

videoconferéncia.

Participamos da Reunido do Conselho de Administra¢ao em
13 de novembro de 2.018, momento em que foram aprovadas as
informacgdes contabeis, a proposta de alteracdo da politica de divulgacao
dos fatos e atos relevantes e ratificou-se a contratacdo da auditoria externa
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU para auditoria das demonstragoes

financeiras da Companhia, até o primeiro trimestre do ano de 2.019.

Em 08 de janeiro de 2.019 acompanhamos a Reunidao do
Conselho de Administracao, que em sintese determinou a apresentag¢ado do

novo Plano de Recuperacao Judicial no dia 11 de janeiro de 2.019.

Acompanhamos também a reunido do Conselho de
Administracao da Eternit em 20 de marco de 2.019, momento em que
foram definidos alguns critérios para os calculos das demonstracdes a
serem divulgadas, bem como, a autorizacao da convoca¢ao da Assembleia

Geral Ordinaria, a ser realizada em 25 de abril de 2.019.
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No dia 22 de mar¢o de 2.019 participamos da Reuniao
extraordinaria do Conselho de Administracao da Eternit, oportunidade em
que foram ratificados os cdalculos das demonstracoes que seriam
divulgadas no mesmo dia, referentes ao exercicio financeiro findo em

2.018.

Ademais, em 25 de marco de 2.019, acompanhamos a

teleconferéncia para divulgacdo dos resultados da companhia.

Em 09 de abril de 2.019, participamos da reunidao do
conselho de administracao, momento da retificacao do percentual relativo
ao bonus da diretoria da Eternit S.A., além de fixar os parametros para a

remuneracao variavel de 2.019.

Também no dia 25 de abril de 2.019, membros desta
Administradora acompanharam a RCA que em suma, versou sobre as
contas dos administradores e das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas, do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.018.

Ainda, participamos também em 15 de maio de 2.019 da
RCA que deliberou pela implantacdo do Plano de Hibernagao da SAMA, até
decisdao do Supremo sobre o amianto, como forma de reduzir custos, e
propor a suspensdo dos contratos de trabalho por 30 dias. Em caso de

negativa dos trabalhadores, sera iniciado o plano de demissdes.

Acompanhamos via call, a RCA realizada em 18 de junho de

2.019, que em suma deliberaram sobre:
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e A estrutura de hibernacdo da SAMA com a transferéncia de
alguns funcionarios para unidade da Eternit, situado no Rio de
Janeiro;

e 0O desembolso total com demissoes na ordem de R$9 milhoes,
que podera ser quitado com a verba de R$16 milhdes em
recebiveis;

e Encerramento de licencas SAP, que ajuizou impugnacao de
crédito;

e Reservas ambientais em nome da SAMA e risco de invasao
caso nao se mantenha um pessoal minimo, considerando
ainda os riscos ambientais;

e Terras bloqueadas em acgdes judiciais (SAMA) que no
momento de seus desbloqueios, o Grupo tentara alienar os
ativos; e

e No tocante a recuperanda CSC, abordada a situacdo do caixa
operacional negativo e a manutencdo em regularidade das
atividades. Sobre esse ponto, esta Administradora informaor.
Juizo que realizou diligéncias junto aos Patronos do Grupo
Recuperando para obter maiores informag¢des do exposto na
reunidao sobre a recuperanda CSC, cujo retorno sera exposto

nos préximos relatérios.

Por fim, participamos também da RCA realizada em
16/07/2019, cuja pauta referiu-se ao aumento de capital, que sera de
aproximadamente R$5,5 milhoes, sendo R$3,7 milhdes para quitar os
credores trabalhistas + 50% de margem de seguranca, caso haja novos

créditos a serem habilitados. Ademais, o valor de emissdo das ac¢des ficou
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em R$2,43 e os outros itens da pauta foram a aprovacdo do plano de

auditoria e do informe de governancga corporativa.

Cumprindo a determinagdo do r. Juizo no tocante aos atos
fiscalizatdrios, esta Administracao informa que realizou vistorias nas
sedes e unidades produtivas das empresas integrantes do Grupo

Recuperando cujos termos seguem acostados.

9 - OUTRAS INFORMACOES

Informamos, por fim, que mantemos disponivel para
acompanhamento pelos credores e/ou interessados, um descritivo
sintético com os principais apontamentos do procedimento no site desta

Administradora www.ajcabezon.com.br (clicar no link recuperagoes

judiciais > Grupo Eternit) como também para contato, o e-mail do

procedimento eternit.rj@gmail.com.

E o Relatoério.

Cordialmente,

Ricardo de Moraes Cabezon
Administrador Judicial
OAB/SP n®. 183.218

Pedro M. O. S. Coutinho Omar Santana S. Junior Leilton P. Brito Rossi
OAB/SP n®. 328.491 CRC/SP 198561/0-9 CRCSP-307315/0-3
CNPC-5169
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